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Perfil de los competidores

Propiedad y gerencia Aspectos estratégicos Ventas y precios
= Principales accionistas, « Mision y vision » \lentas en volumen y volor.
« Empresa local, extronjero o mixto. « Segmentos de mercado o los que otiende. + Tomano y carocteristicas de lo fuerzo de
» Parte de un grupo econdmico 0 negocio puntual, « Posicionamiento de ks principoles marcos. ventas,
« Empresa fomilior o de copitol obierto. « Cartero de dientes principoles. « Esquemas de compensoatn de lo fuerzo
+ Estructura organizotiva {organigramo). de ventas,
» Principales gerentes: presidente, gerente « Precias referenciales pora los principales
generol, mercodeo y ventas, produceidn, control productos.
de culidod. « Descuentos en precios

« Perfil de los gerentes clove: formacian
ocadémica, experiencia,
+ Contidod de trabojadaores

Productos y marcas Publicidad y promociones Produccion y distribucion
» Productos fobricados e importodos « Drientocion estrotégica de le publicidod y + Ubicocion de Ins plantas, qué se produce
+ Marcas por cotegorios de productos. promogicnes: push o pull. en coda una de eflos, inversion en
« Lonzamientos de productos recientes o « Principales medios empleodos pora la publicidoed, maquinario,
posibles lonzemientos. » Agencio de publicidod y promociones con las que + Ubicocion de los depdsitos y centros de
» Registros de marcas redentes. trabaja, distribucian

« Regstros sonitarios recientes. = Promociones especioles, » Integracion vertical y horizonto!



(-

Siete preguntas clave acerca de los competidores

e interés

gmentos d
Bt~ e

Supuestos: ~  Copocidodes
S0B MISMO Y LA INDUSTRIA FORTALEZAS Y DEBILIDADES
s Elementos de mercado que influyen competencio




Analisis conjunto

Tecnica de analisis de datos que permite realizar simulaciones con base en una
estructura de preferencias de los consumidores formuladas a partir de los
resultados de una encuesta.

%
Precio: XXX Precio: XXX Precio: XXX Precio: XXX
Empaque: Lata Empaque: Vidrio Empaque: Lata Empaque: Vidrio

Ninguna

Marca: X Marca: Z Marca: Y Marca: X
Tamano: 350 cc Tamano: 250 cc Tamano: 350 cc Tamano: 250 cc




Resultados obtenidos en el analisis conjunto

Importancia de
los atributos

Utilidades para los diferentes
atributos de marca

0.7852 6322 EXFL)
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Teoria de juegos J
Esta teoria utiliza modelos studiar
las interacciones entre los participantes 1

en un juego v decisiones basadas
S enlos 1 os del andlisis.




